Tiskova zprava Borsov, 2. listopadu 2026

KARO Leather podepsalo term sheet na akvizici polského
velkoobchodu Kosmopell Polska za 150 mil. K¢

Spolec¢nost KARO Leather a.s., predni zpracovatel kiZi pro nabytkafsky a obuvni primysl ve stfedni Evropé,
podepsala term sheet na akvizici 100% podilu ve spole¢nosti Kosmopell Polska Sp. z o.0., velkoobchodu se
zpracovanou usni. Soucasti akvizice je i novy skladovy a logisticky areal o rozloze 1,9 ha u mésta Olesno v
Polsku. Kupni cena ¢ini 150 mil. K¢ a je z 61 % kryta hodnotou nabyvaného majetku. V roce 2027 by mél
Kosmopell pfispét 19,6 mil. K¢ EBITDA a v letech 2027-2030 by diky akvizici méla byt EBITDA skupiny o 11-12

Vv

% vyssi nez u samotného KARO.

Distribuéni centrum blize zakaznikiim

Kosmopell Polska se sidlem ve mésté Dobrodzier v Opolském vojvodstvi je velkoobchodem se zpracovanou usni
pro vyrobce nabytku a zajistuje také skladovani a logistiku. Jeho sortiment tvofi nabytkové, obuvnické a okrajové
i automotive usné. Spolecnosti patfi areal o rozloze 1,9 ha v nové vznikajici pradmyslové zéné pfi délnici nedaleko
mésta Olesno, kde stoji nova kancelarska a skladovd budova se zazemim a je zde i volnd plocha pro dalsi vystavbu.
Pro rok 2026 Kosmopell odhaduje trzby 87 mil. K¢ a EBITDA 17,5 mil. K¢ (marzZe 20 %), pro rok 2027 planuje trzby
98 mil. K¢ a EBITDA 19,6 mil. K¢.

Akvizice skupiné pfinese pfimy pfistup na polsky trh, kam dnes sméruje vétsina jejiho exportu do nabytkarského
i obuvnického primyslu. Prostfednictvim Kosmopell bude skupina pfimo doddvat novému segmentu mensich,
typicky zakazkovych vyrobcu, u kterych byva vyssi marze. Vétsinu usni bude Kosmopell nakupovat od KARO. Areal
se zaroven stane logistickym uzlem skupiny, pres ktery pljde nakup vstupl i expedice vyrobkd pro klicové
zakazniky. Volné plochy muZe skupina pronajmout, nebo vyuZit pro vlastni potfebu.

Akvizici skupina ziska distribucni areal nejméné o tfi roky dfive, nez kdyby jej stavéla sama. Vlastni vystavba by
vyzadovala povoleni, samotnou stavbu i zprovoznéni a po celou dobu by vazala vlastni zdroje KARO, aniZ by
generovala cash flow. Kosmopell naopak jako zavedeny velkoobchod generuje cash flow od prvniho roku a KARO
diky nému prevezme podil na trhu na tkor konkurencnich dodavatelll. Hodnota nabyvaného pozemku, budov a
zafizeni ¢ini 91 mil. K¢, zatimco reprodukéni cena aredlu se odhaduje na 120 mil. K¢.
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Financni pfinos akvizice

Business plan pocita s konsolidaci Kosmopell od 1. ledna 2027 a s nakupem vétsiny usni od KARO. Kosmopell
podle néj prida skupiné v letech 2027-2030 kumulativné 95 mil. K¢ EBITDA, z toho 19,6 mil. K¢ v roce 2027 a
28,6 mil. K¢ v roce 2030. VUci EBITDA roku 2030 odpovida kupni cena 5,2nasobku. Splatky akvizi¢niho Gvéru
pokryje cash flow samotného Kosmopell s minimalnim krytim (DSCR) 1,5x.

mil. K¢ Odhad 2026 Plan 2027 YoY
Triby 87,0 98,0 +12,6 %
EBITDA 17,5 19,6 +12,0%
EBITDA marze 20 % 20 % -

Podminky transakce a harmonogram

Predmétem transakce je 100% podil ve spole¢nosti Kosmopell Polska Sp. z 0.0., ktery skupina nabude ve dvou
transich za kupni cenu 150 mil. KE. Prvni transi ve vysi zhruba 80 mil. K¢ uhradi KARO do 31. prosince 2027, z
toho odhadem 30 mil. K¢ zapoctenim svych pohledavek a zbyvajicich zhruba 50 mil. K¢ v hotovosti, a ziska za ni
pomérny podil. Doplatek ve vysi zhruba 70 mil. K¢ uhradi v hotovosti z akvizi¢niho avéru do 28. dubna 2028,
¢imzZ ziska 100 % spolecnosti.

Strany jiz podepsaly term sheet, dohodu o mlc¢enlivosti (NDA) a o exkluzivité a byla oteviena datova mistnost.
Aktualné probiha pravni, financni, danova, technickd a environmentalni due diligence. Vyporadani je
podminéno uspokojivym vysledkem due diligence, schvalenim organy obou stran, pfipadnymi soutéznimi a
investi¢nimi povolenimi a tim, Ze nenastane podstatna nepfiznivd zména. Term sheet je nezavazny. Pfesna data
vyporadani strany dohodnou v transakéni dokumentaci.

,»S akvizici Kosmopell ziskdme skladové, logistické zazemi a distribu¢ni centrum pfimo na polském trhu, kam
sméruje vétsina naseho exportu, a to nejméné o tfi roky dfive, nez kdybychom areal stavéli sami. Kupni cena je
z vétSiny kryta hodnotou nabyvaného majetku a splatky akvizi¢niho Uvéru pokryje cash flow samotného
Kosmopell. Akvizice tak zvysi EBITDA skupiny a zaroven nam ponecha dostatecny prostor pro dalsi rlist i pro
zpétny odkup akcii,” uvedl CFO spolec¢nosti Jakub Hemerka.

Vyhled skupiny do roku 2030

Skupina v aktualizované investorské prezentaci pfedstavila vyhled EBITDA pro rok 2030, ktery od roku 2027
zahrnuje akvizici Kosmopell. Konzervativni scéndr pocita s EBITDA 268 mil. KE v roce 2030. Tento scénar
predpoklada integraci Kosmopell dle planu, stabilizaci cen a dokonéeni aktualné rozpracovanych projekt(
skupiny. Ristu EBITDA ma byt dosazeno predevsim lepsim produktovym mixem se zamérenim na produkty s
vyssi marzi. Prostor pro dluh do Urovné 3x EBITDA by mél do 2030 vzrist ze 153 mil. K¢ na 666 mil. K¢ a skupina
jej mlze vyuZit na dalsi akvizice nebo proristové investice.

»Pracujeme na nékolika dalSich pfilezitostech, predevsim v oblasti vertikalni integrace, které by mohly pozici
KARO ddle vylepsit. Pokud se rozpracované pfilezitoti podafi rychle dokoncit, integrace Kosmopell probéhne
hladce a evropsky primysl se oZivi, miZe EBITDA v roce 2030 dosahnout aZz 297 mil. K¢, jak predpoklada
optimisticky scénar,” doplnil Jakub Hemerka.

Dalsi prilezitosti k rastu

Do konce roku 2027 skupina o¢ekdva doplaceni dotaci v celkové vysi 148 mil. K¢, které poutzije na dalsi rozvoj a
zrychleni organického rlstu. Vedle skladového, logistického a distribu¢niho centra pracuje na nékolika
prileZitostech k akvizici spoleénosti s finalnim produktem, které jsou v rlzné fazi rozpracovanosti. Pro obdobi
od roku 2029 pak vyhodnocuje efektivnost investice do zpracovani primarni suroviny, kterou by podle
soucasnych odhad financovala z provozniho cash flow, pfipadné bankovnim dluhem.

Program zpétného odkupu akcii

Program zpétného odkupu vlastnich akcii byl spustén 15. zafi 2026, spolecnost vSak dosud nemohla akcie
nakupovat. Nejprve v souvislosti se zvefejnénim pololetnich vysledk(l a ndsledné s pfipravou oznameni akvizice
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Kosmopell se nachdzela v uzavieném obdobi, ve kterém ji regulace ndkupy vlastnich akcii neumozriovala.
Spole¢nost ocekdva zahajeni ndkupl v co nejkratsi dobé po tomto oznameni. Program potrva nejdéle do 21.
fijna 2030 a spolecnost v jeho ramci mlze nabyt az 1 900 000 akcii za cenu 100-500 K¢ za akcii, pficemz na
program bude vyclenéno nejvyse 300 mil. KE. Maximalni denni objem nakup ¢ini 25 % prdmérného denniho
objemu obchodl za srpen 2026 a Ucelem programu je snizeni zakladniho kapitalu. Podle schvaleného ramce by
spolecnost méla byt schopna vykupovat ro¢né akcie v objemu az 50 % cCistého zisku, tedy v ¢ase zhruba 1-5 %
soucasné trzni kapitalizace ro¢né, v zavislosti na aktudlnich potrebach investic.

Investorskou prezentaci k akvizici a dalsi informace naleznete v dokumentech zverejnénych na strankach pro
investory karo-leather.com/pro-investory.

Konferencni hovor s vedenim spolecnosti

Spole¢nost KARO Leather a.s. pofada pro akcionare, analytiky, média i investorskou verejnost konferenéni hovor,
ktery se uskutecni online v utery 3. listopadu 2026 od 10:00 hodin. Na hovor je moZné se registrovat
pomoci tohoto odkazu.

O skupiné KARO Leather

Skupinu KARO zastfeSuje holdingova spole€nost KARO Leather a.s. Jeji historie saha do poloviny 90. let, kdy zacala
s obchodem s kizemi pro nabytkarsky primysl. Vlastni vyrobu zahajila v roce 2015 v Borsové u Jihlavy a v roce
2023 otevrela druhy zavod v Brtnici. KARO je jedinou vyrobou svého druhu ve stfedni a vychodni Evropé, zavadi
inovativni systém vyroby blizky just-in-time a vytvari ekosystém cirkularni ekonomiky vyuziti hovézich kizi. Akcie
KARO Leather a.s. se od roku 2019 obchoduji na Burze cennych papirtl Praha, od bfezna 2026 na hlavnim trhu
Prime Market.

Kontakt pro investory: Jakub Hemerka, CFO a ¢len pfedstavenstva, jakub.hemerka@karo-leather.com
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