Tiskova zprava Borsov, 26. bfezna 2026

KARO Leather uzavira rok 2025 silnym ctvrtym ctvrtletim.
Ziskovost poznamenana neocekavanymi naklady.
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Spolecnost KARO Leather a.s., pfedni zpracovatel kizi pro nabytkarsky a obuvni prtimysl ve stiedni
Evropé, dnes zverejnila vysledky hospodareni za ctvrté ctvrtleti a cely rok 2025. Skupina dosahla za
rok 2025 trzeb ve vysi 300 mil. CZK (+23 % meziro¢né), provozniho zisku EBITDA 112 mil. CZK (+15 %
mezirocné) a Cistého zisku 45 mil. CZK, ktery se oproti roku 2024 témér zdvojnasobil. Spolecnost
rovnéZ dokoncila pfechod na Prime Market Burzy cennych papiri Praha a pfipravuje spusténi
buyback programu.

tis. CZK Q42025 Q42024 YoY 2025 2024 YoY
Trzby 93 863 75304 25% 300 054 243551 23%
EBITDA 30062 35642 -16 % 111740 97 544 15%
Cisty zisk 13 350 13967 -4 % 44 996 22790 97 %

Silné ¢tvrté Etvrtleti navzdory trznim tlakim

Ctvrté ctvrtleti 2025 bylo z pohledu trieb mimoiadné Gspésné. Triby dosahly 93,9 mil. CZK, co? predstavuje
meziro¢ni nardst o 24,6 %. Fyzické objemy prodejd vzrostly ve Q4 meziroéné o 25,5 % na 351 184 m? usni.

Provozni zisk EBITDA ve ¢tvrtém Ctvrtleti dosahl 30,1 mil. CZK. Meziro¢ni pokles EBITDA o 15,7 % odrazi kombinaci
nékolika faktor(: pokles cen zakladni komodity, posilujici kurz ¢eské koruny vici EUR a strategické rozhodnuti
spolecnosti omezit dodavky do segmentl se stlatenymi cenami. Tento pFistup umoznil vyhnout se prodeji
produktd pod cenou a chranit dlouhodobou marzi.

Srovnani je navic ovlivnéno mimoradné vysokou zakladnou Q4 2024, kdy dochazelo k jednordzovému prodeji
produktd pfipravovanych po cely rok 2024 v ramci spusténi produkcni faze zavodu v Brtnici.

Vysledky hospodareni za cely rok 2025

Za cely rok 2025 dosahla skupina KARO Leather trzeb 300 mil. CZK (+23,2 % meziro¢né) a EBITDA 112 mil. CZK
(+14,5 % meziro¢né). Cisty zisk skupiny ve vysi 45 mil. CZK predstavuje meziroéni nardst o 97 %, pticemz CAGR
EBITDA za posledni ¢tyfi roky dosahuje 57 %. Celkovy objem vyrobenych a prodanych usni za rok 2025 prekrocil
1,1 mil. m2.

PfestoZe se skupiné v roce 2025 nepodafilo splnit revidovany plan hospodareni — predevsim z ddvodu trznich
zmén a vyssich neZ oéekavanych nakladd na rozvoj a pfipravu akvizic — management hodnoti rok 2025 jako
obdobi ristu objemU produkce a EBITDA, strategickych investic a posileni postaveni na kapitalovém trhu, coz
povazuje za Uspésné pokracovani v dlouhodobém naplriovani ristové strategie KARO.
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Certifikace nehoflavosti a rozvoj produktového portfolia

V prabéhu roku 2025 spolecnost Uspésné dokoncila certifikace nehoflavosti viech stupnitl u ¢alounické usné,
pricemz certifikace nejvyssiho stupné otevira dvefe do narocnych segmentu jako je letecky primysl. O tyto
nové produkty jiz projevilo zajem nékolik zdkaznikd a jejich plny komercni potencidl se projevi v trzbach a
EBITDA postupné v pribéhu roku 2026.

Pokles poptavky a cen v ekonomickych segmentech byl ¢aste¢né kompenzovan vyvojem novych produktd s
vyS$si marzi. Spolecnost se rovnéz posunula v pfipravé akvizi¢nich pfilezitosti v pokrocilé fazi, jejichz realizace je
pldanovana v obdobi 2026-2028 s cilem vertikalniho i horizontalniho rozsifeni podnikani.

,»Rok 2025 byl pro nas rokem dvou tvafi — na strané jedné jsme Celili tlaku trhd a kurzovym pohybdm, na strané
druhé jsme dosahli rekordniho Cistého zisku, pfipravili prechod na Prime Market a Uspésné certifikovali nové

2025 CFO spole¢nosti Jakub Hemerka.

ZadluZeni a dotacni projekty

Ukazatele zadluZeni se drzi na konzervativnich Grovnich: Net debt / EBITDA ¢ini 2,3x a Net debt / Equity 0,38.
Mirny meziro¢ni narlst zadluZeni je spojen s predfinancovanim rozvojovych projektt podporenych dotacemi.

K 31. 12. 2025 bylo rozpracovano nékolik dotacnich projektd v objemu 139 mil. CZK. Celkovy potencial verejné
podpory, ktery mizZe spolecnost v roce 2026 Cerpat, dosahuje az 148 mil. CZK — jedna se o projekty nové
fotovoltaické elektrdrny, digitalizace skladového managementu a Uspory energii a vody v obou zadvodech.
Proplaceni je ocekavano postupné ve Q2 az Q4 2026 a pozitivné ovlivni cashflow skupiny.

Dokonceni pfechodu na Prime Market
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Spolec¢nost KARO Leather Uspésné dokoncila prechod na Prime Market Burzy cennych papirti Praha. Tento krok
posiluje transparentnost, pfistup k institucionalnim investoriim a likviditu akcii. Akcie KARO Leather patfi mezi
nejlikvidnéjsi emise na prazské burze.

Prechod na mezindrodni ucetni standardy IFRS je v pokrocilé fazi pfipravy; prvni kompletni ro¢ni vysledky v IFRS
budou zverejnény ve vyrocni zpraveé za rok 2026.

Vyhled na rok 2026 a buyback program

Spolecnost zaroven zverejnila vyhled na rok 2026, ktery reflektuje aktudlni stav rozjednanych akvizic,
organického ristu a kurzovych pohyba.

tis. CZK Plan 2026 YoY

Trzby 360 000 — 390 000 +20-30 %
EBITDA 140 000 - 150 000 +25-35%
Cisty zisk 60 000 - 70 000 +33-56 %

Ve druhém pololeti 2026 spolec¢nost planuje spusténi schvaleného buyback programu. Na zakladé vysledkd za
rok 2025 predpoklada, ze do konce roku 2026 by mohla vykoupit z trhu pfiblizné 1-3 % vlastnich akcii. Skutec¢na
vySe zpétného odkupu bude zaviset na aktualni trzni situaci a vyplaté dotaci.

Detailni plan na rok 2026 bude dale zverejnén v rdmci analytické zpravy pfipravované spole¢nosti Starteepo v
pribéhu Q3 2026.

Dalsi informace naleznete v dokumentech zvefejnénych na strankach pro investory karo-leather.com/pro-
investory.

Konferencni hovor s vedenim spolecnosti

Pro akcionare, analytiky, zdstupce médii i investorskou vefejnost porada spolecnost KARO Leather a.s.
konferenéni hovor, ktery se uskutecni online 26. bfezna v 9:00 hodin. Na tento hovor je mozné se registrovat
pomoci tohoto odkazu.
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O skupiné KARO Leather

Historie skupiny KARO, kterou zastfeSuje holdingova spole¢nost KARO Leather a.s., saha do poloviny 90. let a
plvodné se KARO vénovalo obchodu s kiiZemi pro nébytkarsky priimysl. Cist& obchodni skupina se v roce 2015
zacala postupné transformovat na komplexni obchodné-vyrobni skupinu. Vlastni vyroba zacala v listopadu roku
2015 v BorSoveé u Jihlavy a v roce 2023 byl otevien druhy zavod v Brtnici u Jihlavy. KARO je jedinou vyrobou svého
druhu v celém regionu stfedni a vychodni Evropy a zavadi na evropsky trh inovativni a disruptivni systém vyroby
blizky formatu just-in-time. Skupina KARO zaroveri vytvati v Cesku novy ekosystém cirkularni ekonomiky vyuZiti
hovézich kudzi, které dnes Casto konéi jako nezpracovatelny odpad v kafileriich. Od roku 2019 se akcie KARO
Leather a.s. obchoduji na Burze cennych papirli Praha.

Kontakt pro investory: Jakub Hemerka, CFO a ¢len pfedstavenstva, jakub.hemerka@karo-leather.com
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