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KARO | DuleZité upozornéni

Tato prezentace (déle jen ,Prezentace”) byla pfipravena spole¢nosti KARO Leather a.s. (dale jen ,Spoletnost”). Ucasti na jednani, na kterém je tato prezentace prezentovéna, nebo pFectenim

prezentacniho dokumentu vyjadrujete svij souhlas s nize uvedenymi podminkami.

Spolecnost pfipravila Prezentaci dle nejlepSiho védomi a svédomi. Nelze v3ak poskytnout Zzadné zaruky nebo prohlaseni ohledné komplexnosti nebo spolehlivosti informaci obsazenych v této Prezentaci.
Spolec¢nost ani ¢lenové jejiho predstavenstva, manazefi, poradci nebo zastupci téchto osob neprebiraji odpovédnost, kterd mlze vzniknout v souvislosti s jakymkoliv uZitim této Prezentace. Déle, Zadna
informace zde obsaZzena nezaklada povinnost nebo prohlaseni Spolec¢nosti, jejich manazerd nebo ¢lenll pfedstavenstva, akcionarl dcefinych a pridruzenych spolecnosti, poradcl nebo zastupcd téchto

0sob.

Doporucuje se, aby se kazda osoba, kterd hodla ucinit jakékoli investi¢ni rozhodnuti o jakémkoli cenném papiru vydaném Spolecnosti nebo jakymkoli ¢lenem jeji skupiny (dale jen ,Skupina“), spoléhala
pouze na informace zverejnéné jako oficialni sdéleni Spole¢nosti v souladu s pravnimi a regulatornimi pfedpisy, které jsou pro Spole¢nost zavazné. Minulé vysledky nelze povazovat za ukazatel nebo

zaruku budoucich vysledk( a ohledné budoucich vysledkd se neposkytuje Zadné vyslovné ani implicitni prohlaseni nebo zaruka.

Spole¢nost nezarucuje, Ze predpoklady, z nichZ vychazeji vyhledova prohlaseni v této prezentaci, (i) jsou bez chyb, (ii) neprebird Zddnou odpovédnost za budouci spravnost nazorl vyjadienych v této
prezentaci ani (iii) nepfebira Zddnou povinnost aktualizovat prohlaseni v této prezentaci tak, aby odrazela nasledné udalosti. Vyhledova prohldseni v této Prezentaci jsou uvedena pouze k datu jejiho
vydani. Z doruceni této Prezentace ani z jakychkoli dalSich jednani mezi Spolecnosti a vami nesmf za Zadnych okolnosti vyplyvat, Ze od tohoto data nedoSlo v zaleZitostech Spolenosti k Zadné zméné.

Viyhledova prohlaseni, véetné prohlaseni tykajicich se ocekavani ohledné budoucich financnich vysledk(l, neposkytuji Zadnou zaruku ani ujisténi, ze takovych vysledk( bude dosazeno.

Ocekavani vedeni Spolecnosti jsou zaloZzena na soucasnych znalostech, povédomi a/nebo nazorech ¢lenll vedeni a jsou zavisla na mnoha faktorech, které mohou zpUsobit, Ze skute¢né vysledky, kterych
Spolecnost dosahne, se mohou podstatné lisit od vysledkd uvedenych v této prezentaci. Mnoho takovych faktord je mimo soucasné znalosti, povédomi a/nebo kontrolu Spolecnosti nebo je nelze
predvidat. Zadna spolecnost ze Skupiny, ani jeji Feditelé, manaZefi, poradci nebo zastupci téchto osob neposkytuji Z4dné vyjadFeni ani pfedpoklddané prohlaseni nebo zaruku ohledné (i) poctivosti,
presnosti, Uplnosti nebo spravnosti této Prezentace, (ii) dostatecnosti této Prezentace pro vase Ucely, nebo (iii) vhodnosti této Prezentace pro jiné Gcely, neZ pro které byla ur¢ena. Nic z toho, co je

obsazeno v tomto dokumentu neni, a ani by nemélo byt povazovano za pfislib nebo prohlaseni, at uz jde o minulost nebo budoucnost.

Tato prezentace by neméla byt vykladana jako pravni, regulacni, dafiové, Ucetni, investi¢ni nebo jiné poradenstvi. Nic z toho, co je zde obsaZeno, nepredstavuje jakékoliv prohlaseni nebo zaruku ohledné

budouci vykonnosti jakéhokoli cenného papiru, Uvéru, mény, kurzu nebo jiného trzniho ¢i ekonomického opatfeni. Na tuto Prezentaci se nelze spoléhat pro jakykoli tcel.

Tato Prezentace byla vypracovana pouze pro informacni Ucely a nepredstavuje nabidku koupé ani prodeje ani vyzvu k nabidce koupé nebo prodeje jakychkoli cennych papird nebo financnich nastroja ani
vyzvu k Ucasti na jakémkoli obchodnim podniku. Tato Prezentace neni nabidkou ani vyzvou k ndkupu nebo Upisu jakychkoli cennych papirQ v jakékoli jurisdikci a Zadna tvrzeni zde obsazena nesméji

slouzit jako zaklad pro jakoukoli dohodu, zavazek nebo investi¢ni rozhodnuti, ani se na né nelze spoléhat v souvislosti s jakoukoli dohodou, zavazkem nebo investi¢nim rozhodnutim.
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Akvizice Kosmopell Polska: velkoobchod a sklad v Polsku

91 mil. K¢ 19,6 mil. K¢

hodnota pozemku, budov a planovana EBITDA v prvnim roce
zarizeni (2027)

150 mil. K¢

kupni cena za 100 % podilu (cca 26
mil. PLN)

1,9 ha

pozemek skladového/ logistického
arealu u mésta Olesno v Polsku

Kupni cena je z 61 % kryta hodnotou nabyvaného majetku a odpovida 7,6x planované EBITDA 2027.

KARO ziska areal v hodnoté 91 mil. K¢ pri odhadované reprodukéni cené 120 mil. K¢.

Profil spole€nosti

Spolec€nost: Kosmopell Polska Sp. z 0.0., Dobrodzien, Opolské
vojvodstvi

Cinnost: velkoobchod se zpracovanou usni pro vyrobce nabytku,
skladovani a logistika

Sortiment: nabytkové, obuvnické a okrajové automotive usné

Areal: pozemek 1,9 ha v nové vznikajici primyslové zéné pfi dalnici, v
aredlu je nova kancelarska budova, skladova budova, zazemi a volna
plocha pro dalsi vystavbu

Odhad 2026: trzby 87 mil. K¢, EBITDA 17,5 mil. KE (marze 20 %)
Plan 2027: trzby 98 mil. K¢, EBITDA 19,6 mil. KE (marze 20 %)

Pro¢ Kosmopell kupujeme

Distribu¢ni centrum bliZe zakaznikiim: napliuje jeden ze tri
akvizi¢nich cill na obdobi 2026-2028.

PFfimy pFistup na polsky trh, kam sméfuje vétSina naseho exportu
do nabytkarského i obuvnického pramyslu.

PFimé dodavky novému segmentu mensich zakaznika, typicky se
jedna o mensi zakazkové vyrobce, u kterych byva vySsi marze.

VétSinu usné nakoupi od KARO. KARO inkasuje az po zaplaceni
odbératelem, Kosmopell proto nefinancuje zasoby vlastnim
pracovnim kapitalem.

Logisticky uzel skupiny: pres sklad pljde nakup vstupl a expedice
vyrobku pro klicové zakazniky.

Volné plochy |ze pronajmout nebo vyuZit pro viastni potfebu KARO.



Akvizice zajisti areal o 3 roky dfive neZ vlastni vystavba

Vlastni vystavba arealu

Akvizice Kosmopell

Cas do provozu

Cash flow

Trzby KARO

Financovani

Minimalné 3 roky (povoleni, vystavba,
zprovozneéni)

Z4dné b&hem vystavby, del$i ndbéh provozu

Rostou az po nabéhu arealu

Vaze vlastni zdroje KARO po celou dobu
vystavby

Okamzité: zavedeny velkoobchod a sklad

Generuje cash flow od prvniho roku (EBITDA 19,6 mil. K&
v 2027)

Vyssi trzby KARO diky prevzeti podilu na trhu na ukor
konkuren¢nich dodavatel(

Jednodussi financovani; ¢ast ceny pokryje zapocet
zavazkt Kosmopell vici KARO

Akvizice zacne generovat cash flow okamZité a nevyZaduje vazat vlastni zdroje KARO na tfi roky vystavby




KARO | Ramcové podminky transakce o

Predmét 100% podil ve spolecnosti Kosmopell Polska Sp. z 0.0., nabyvany ve dvou transich

. 150 mil. K€ (cca 26 mil. PLN), pevna, bez Upravy o Cisty dluh a pracovni kapital. KARO chrani rezim no-leakage, prohlaseni a zaruky

Kupni cena Lo s Ly, e -
prodavajiciho a zvlastni odskodnéni

Cca 80 mil. K& = hodnota pohledavek KARO ke dni ocenéni + hotovost. Uhrada:

« Zapoctenim odhad 30 mil. Ké: KARO zapocte své pohledavky proti 1. transi

+ V hotovosti odhad 50 mil. K¢: zbytek 1. tranSe KARO uhradi v penézich

1. transe
do 31.12. 2027

2. transe Doplatek do 150 mil. K& (cca 70 mil. KE) v hotovosti, primarné v CZK s moznosti financovani od CEB. KARO ziska zbyvajici podil a tim 100 %
do 28. 4. 2028 spolecnosti

Uspokojiva due diligence (pravni, financ¢ni, danova, technicka, environmentalni), schvaleni organy obou stran, pfipadna soutézni a investicni

Podminky vyporadani cws g . vl
yvyp povoleni, Zadna podstatna neprizniva zména

Zavaznost Term sheet je nezavazny s vyjimkou mlcenlivosti, exkluzivity pro KARO, nakladl a koordinace verejnych oznameni



Zdroj financovani Vyse

KARO | Predpokladané financovani transakce

Podminky

Pouziti

1. Zapocteni pohledavek

KARO 30 mil. K¢
2. Vlastni zdroje KARO 50 mil. K&
3. Moi,né refin.aoncova'nl' 50 mil. K&
vlastnich zdroju bankou

4. Akvizi€ni Gvér v CZK 70 mil. K¢
Kupni cena celkem 150 mil. K&

NepenéZni Uhrada: KARO postoupi své
pohledavky a cenu postoupeni zapocte

Investicni zdroje KARO alokované na
realizované dotacni rozvojoveé projekty

Bankovni aveér 4,5 % p.a., splatnost 10 let,
linearni splatky od roku 2027

1M PRIBOR (3,82 %) + marze 1,95 % =5,77 %
p.a.; 10,5 roku, odklad jistiny 6 mésica,
Cerpani 31.12. 2027

30 mil. K¢ zapocteni pohledavek KARO + 50
mil. K¢ vlastni zdroje (refinancované bankou)
+ 70 mil. K¢ akvizi¢ni avér

Nepenézni cast 1. transe (80 mil. K¢)

Hotovostni ¢ast 1. transSe (80 mil. K¢)

Financovani dotacnich rozvojovych
projektd dle ptivodniho planu

Doplatek kupni ceny (2. transe);
splatky kryje cash flow Kosmopell s
DSCR min. 1,5%



KARO | Harmonogram transakce

Pfiprava transakce Vyporadani ve dvou transich
Probéhlo Probiha T + 45-60 dni do 31. 12. 2027 do 28. 4. 2028
Podpis term sheetu, Due diligence Vyhodnoceni a 1. vyporadani 2. vyporadani
NDA a exkluzivity Pravni, financni, danova, dokumentace Uhrada 1. tran3e (cca 80 Doplatek cca 70 mil. K¢,
Otevreni datové mistnosti technicka a Soupis kapitalizovanych mil. K¢) a prevod KARO vlastni 100 %
environmentalni provérka pohledavek, priprava SPA pomérného podilu spolecnosti

* KARO ziska 100 % Kosmopell nejpozdéji 28. 4. 2028; presna data vyporadani dohodnou strany v transakéni dokumentaci.



K/IRO | Finanéni pfinos akvizice Dl

EBITDA Kosmopell, plan 2026-2030

7 GX kupni cena / planovana EBITDA 2027; pfi
’ EBITDA 2030 jen 5,2x

+46 %

28,6 mil. K¢
25,2 mil. K¢

21,8 mil. K¢

19,6 mil. K¢ +1 1 _1 2 % narlst EBITDA skupiny oproti KARO

17.5 mil. K& samostatné v letech 2027-2030

1 sx minimalni kryti splatek akvizi¢niho Uvéru z cash
’ flow samotného Kosmopell

2026 2027 2028 2029 2030

+ Kosmopell prida skupiné kumulativné 95 mil. K¢ EBITDA v letech 2027-2030.

Rok 2026 je stand-alone EBITDA Kosmopell pfed akvizici; business plan pocita s konsolidaci od 1. 1. 2027 a s nakupem vétSiny usni od KARO.



KARO | Kosmopell: velkoobchod s kliZi a novy skladovy areal

Adresa

Webové stranky

9 Swiercze, ul. Le$na 17
kosmopell.pl

46-300 Olesno



https://kosmopell.pl/
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K/ARO | Nejvyznamnéjsi zpracovatel kiZi v regionu CEE

KARO Leather a.s. je dnes nejvyznamnéjSim zpracovatelem kuzZi ve stfedni

a vychodni Evropé. Cisté obchodni spole€nost se v roce 2015 zacala postupné
transformovat na komplexni obchodné-vyrobni skupinu. Vlastni vyroba zacala

v listopadu roku 2015 v BorSoveé a v srpnu 2024 byla spusténa produkéni faze vyroby v

novém zavodu Snahy Brtnice u Jihlavy, ktery je pro KARO klicovym projektem.

Nase podnikatelska cinnost je typickym pfikladem cirkularni ekonomiky. Nasim cilem je
davat odpadu masného primyslu (kGzim) uzZitek a smysl, diky zpracovani odpadu pfispivat
v boji proti plytvani pfirodnich zdrojd. S maximalni pfidanou hodnotou pro akcionare a

maximalnim ohledem na udrzitelnost.

Free float;
4 830 000; 70%

Aktualni struktura akcionaru

Hlavni akcionafri/
predstavenstvo
(Pavel Klvana a

Jakub Hemerka);

2 070 000; 30%

KARO

Celkem 6.900.000

akcii




KARO | Nase vyrobni zavody

Snaha Brtnice - barvirna a mokré operace

V aredlu historicky vyznamného kozedéIného druZstva Snaha Brtnice v letech
2020 - 2024 rostla nova vyrobni hala o rozloze 6 tis. m? v¢etné zazemi, ve které

probihaji tzv. mokré procesy a barveni.

Tento zavod pfinasi spolecnosti KARO Leather vyssi flexibilitu, kvalitu a marzi.
Diky UspéSnému spusténi vyroby dokazala spolecnost KARO rozSifit paletu
odbératelll ze sektoru nabytku i o sektor obuvnictvi, véetné naro¢ného sektoru

taktické / armadni obuvi.

KARO Borsov - finishing

Drive logistické prostory od roku 2015 slouZzi ke strojnimu zpracovani finalnich
usni nasim zakaznikdm na miru. Paralelné s projektem Brtnice byl vyrobni
zavod v Bor3ové rozsifovan na soucasnych vice nez 120 tis. m2 mési¢ni vyrobni
kapacity, kompletné modernizovan a digitalizovan. Spole¢né s vyrobnim

zadvodem Snaha Brtnice patfi zavod v BorSové mezi nejmodernéjsi v Evropé.

Ro¢ni vyrobni kapacita zavodu Bor3ov dosahuje témér 1,5 milionu m?2

zpracovanych usni.

Celkové investi¢ni naklady do obou vyrobnich zavodu pfesahly c¢astku 500 miliond korun od vstupu KARO Leather a.s. na prazskou burzu.




300 milionti krav rocné!
Tolik ks téchto zvirat je rocné

usmrceno pro potreby masného,

potaZmo mlécného primyslu.
Tento pramysl vSak generuje i
obrovské mnoZstvi odpadu -
vCetné surové kuZe, kterd mize
koncit jako ZivociSny odpad,
anebo v tom lepsim pfipadé
prichdzime na scénu my.

Davame odpadni kuzi novy smysl

()

Maso a mléko

Hlavni produkty z kravy, které
predstavuji vice neZ 95 % jeji
ekonomické hodnoty.

||

]

‘ Usen (produkt)

. A Useri pouZivaji
vyrobci riizného
zboZi, Predevsim

pro vyrobu

o

Surova kuZe (odpad)
Krdva se nechovd pro kuZi.
Ta pfedstavuje jen 2-3 % jeji
ekonomické hodnoty.

Zdvod KARO Brtnice

Zdvod KARO Borsov

Faze 1: Cinéni

Ze surové kuze (odpadu)

se v koZeluZndch vycini
polotovar - Wet Blue, ktery
se tzv. mokrymi procesy
zbavil ostatnich Zivocisnych
odpadd, které se ddle
Zpracovavaji napr. v
potravindrském primysiu.
Takovou surovinu
vykupujeme po celém svéte.

Faze 2: barveni

Faze 3: finishing

Ve druhém stupni
zpracovani kiiZe vznikd
polotovar - Crust. Ten je
potom pripraven na rizné
Stipaci, brousici, Stukovaci,
lakovaci a jiné dpravy. Tato
faze zpracovani probihd od
roku 2024 v nasem
vyrobnim zdvodu

Snaha Brtnice.

KdZe diky tzv. finishingu
ziskavad jedinecné viastnosti
podle prdni zakaznika.
Stava se z ni tzv. usen, kterd
miri ddle k nasim primdrné
(avSak nejen) evropskym
odbérateliim. Tato fdze
zpracovdni probihd od roku
2015 v nasem vyrobnim
zdvodé v BorsSove.

ndbytku, obuvi,
potaht do aut a
galanterie.

+150 fotbalovych
hFist rocné!

Tak obrovskou
plochu odpadni kaZe
ménime v uZitecné
usné.
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Nabytkarsky primysl
2025 podil na trzbach: 49 %
Vyhled: stabilni

Na prodané metry Ctverecni je tento
segment nejvetsi pro nas odbyt.
Nedodavame do ultra economy
segmentu, kde je nizka marze a
obrovské objemy. Specializujeme se
na mensi série a zakazkové barvy
napf. u sedacek z klasickych
obchodnich domdy a také na
prémioveé vyrobce.

Zakaznici a hlavni zemé odbératell
Primarné export do Polska

Cilové produkty a sektory

=

Obuvnicky primysl
2025 podil na trzbach: 50 %
Vyhled: rostouci

Na prodané metry Ctverecni mensi
sektor, ale diky vySSi marZi se trzbami
vyrovnava dodavkam do
nabytkarského primyslu. Nadale
vidime velky prostor k rdstu
predevsim diky nasSi schopnosti
dodavat zakaznikm Feseni na miru.

Zakaznici a hlavni zemé odbératelu
Zéakazniciv CR a Polsku

Specialni aplikace
2025 podil na trzbach:1 %
Vyhled: rychle rostouci

Vysoce marZovy segment, na kterém
jsme néekolik let pracovali. Jedna se
pfedevsim o nehorlavé usné vhodné
do letadel, leteckych salonku a na
dalSivefejna mista s vy$Sim
poZadavkem na bezpecnost. Tyto
produkty jsme ve vétsim zacali
dodavat v roce 2026 a cekame
dynamicky rust vtomto segmentu.

Zakaznici a hlavni zemé odbératell
Primarné export do Polska




KARO | Dlouhodoba vize a strategické cile

1

Nejlepsi produkt a
sluzba na trhu

KARO Leather je jedinou
vyrobou svého druhu v
celém regionu stredni a
vychodni Evropy a zavadi na
evropsky trh inovativni a
disruptivni systém vyroby
blizky formatu just-in-time.
Nase produkty se vyznacuji
tou nejvyssi kvalitou, kterou
ocenuji nejen nasi B2B
zakazniky (vyrobci), ale v
konecném dusledku i
spokojeni spotrebitelé.

2

Rozvoj vertikalni
integrace

KARO Leather usiluje
dlouhodobé o dalsi
rozSifovani svych aktivit.
Jedna se predevsim o
rozSifovani smeérem blize k
primarni suroving, tak ale
také smérem k finalnimu
produktu.

3

Maximalizace hodnoty
pro akcionare

Hlavni akcionafi KARO
Leather jsou silné
motivovani na rdstu hodnoty
spolecnosti a na budouci
vyplaté dividend. Spolecnost
KARO Leather proto jakozto
emitent cini veskeré kroky,
které by mély dlouhodobé
prindset vSem akcionarim
vySSi pfidanou hodnotu.

4

Udrzitelnost

KARO Leather dlouhodobé
investuje do novych
technologii a postupd, které
nejen zvysuji pridanou
hodnotu, ale zaroven snizuji
mozné negativni dopady
nasich aktivit na Zivotni
prostredi. Jedna se napf. o
investice do COV,
efektivnéjSich technologii,
usporngjsich energetickych
zdroju ¢i k pfirodé
SetrnéjSich pracovnich
postupd.




K/RO | PrileZitosti ke zrychleni rastu

2026-2027

Dokonceni velkych
dotacnich projektt a
organicky rust

Do konce roku 2027
oCekavame doplaceni
nekolika velkych dotacnich

tituld v celkové vysi 148 mil.

K. Tyto finance pouZijeme
na dalsi rozvoj spolecnosti.
Vidime nékolik cest, jakymi
zrychlit organicky rUst.

2026-2028

Akvizice spolecnosti s
finalnim produktem

Aktualné pracujeme na
nékolika prilezitostech, které
jsou v rlizné fazi
rozpracovanosti.

2026-2028

Akvizice distribucniho
centra / velkoobchodu
blize hlavhim
zakaznikum

Viz predchozi slidy akvizice

Kosmopell. Ocekavame
dokonceni v pribéhu 2028

2029+

Vyhodnocujeme
efektivnost investice
do zpracovani primarni
suroviny

Na zakladé odhadU financ¢ni
narocnosti jednotlivych
krokU ocekdvame, Ze
budeme schopni vse
financovat pomoci hotovosti
generovaneé provoznim cash
flow a pfipadné bankovnim
dluhem. Je tfeba diky V&V
projektdm najit efektivni
zpUsob realizace v
podminkach stfedni Evropy.



K/IRO | Hodnota spoleénosti KARO Leather

Celkem transakce za 700 mil. K¢

Burza cennych
m papirt Praha Prodej akcii pres trh — 134 mil. K¢
1500 000 000
IPO - 40 mil. Ké
Kapitalizace nebankovnich tvért - 285 mil. Ké
1300 000 000 !

Spusténi zavodu Brtnice

SPO Ill. - 132 mil. Ké

|
I
I
1100 000 000 1
1

900 000 000

SPO Il. - 39 mil. Ké

700 000 000 )/ SNAHA

AN

. BRINICE ‘5061, _ 13 mil. k&
500 000 000 Akvizice Snaha Brtnice

300 000 000

100 000 000

18




Rust likvidity a zajmu investorU

»

75x narust akcionarské zakladny — od IPO vzrostl pocet akcionart ze 40
navice nez 3 500, coz vyrazné posililo likviditu na burze

Aktivni investor relations — dlouhodobd komunikace s akcionéfi,
investory i analytiky; reporting nad ramec pozadavku (kvartalni prezentace,
pravidelné tiskové zpravy, Investors Day ve firme)

Pfechod na Prime Market — zavazek managementu splnén v bfeznu
2026; KARO se stala 12. firmou na Prime Marketu a byla zafazena do
prestizniho indexu PX

Financovani rastu prostifednictvim trhu — zakladatelé postupné prodali
az 70 % podilu za ucelem financovani expanze; podnik je nadale plné pod
jejich kontrolou i diky roztfristéné akcionarské strukture

Zpétny odkup akcii — zakladatelé nyni opét navysuji svij podil; buyback
program zaroven podporuje trzni cenu a signalizuje dGvéru managementu
v budouci rist spole¢nosti
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KARO

Dlouhodoby rist likvidity a zajmu investoru

>

75x narust akcionarské zakladny — od IPO vzrostl pocet akcionara ze 40
na vice nez 3 500, coz vyrazné posililo likviditu na burze

Aktivni investor relations — dlouhodobd komunikace s akcionéfi,
investory i analytiky; reporting nad rdmec pozadavku (kvartalni prezentace,
pravidelné tiskové zpravy, Investors Day ve firmé)

Prechod na Prime Market — zavazek managementu splnén v bfeznu
2026; KARO se stala 12. firmou na Prime Marketu a byla zafazena do
prestizniho indexu PX

Financovani ristu prostfednictvim trhu — majoritni akcionari postupné
prodali az 70 % podilu za u¢elem financovani expanze; podnik je nadale
plné pod jejich kontrolou diky roztfiSténé akcionarské strukture

Zpétny odkup akcii — zakladatelé nyni opét navysuji svij podil; buyback
program zaroven podporuje trzni cenu a signalizuje ddvéru managementu
v budouci rist spolec¢nosti
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@ Pocet akcionara

Pocet akcionarli zobrazen v logaritmickém méfitku



v

v

v

v

KARO | Vyvoj od IPO po sou€asnost

Trzby, tis. KC EBITDA, tis. KC Vlastni kapital & Cisty dluh, tis. K&

m Vlastni kapital m Cisty dluh

317
300
244
191
148 154 145
I I I 29 I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Trzby nejsou pro spolecnost hlavnim ukazatelem, jelikoZ se do nich plné promita pokles ceny zakladni suroviny. » R{st vlastniho kapitalu diky emisim akcifi i ristu
EBITDA v prvnich letech klesé kvlli masivnim investicim do rozvoje spole¢nosti. ziskovosti.

V roce 2024 doslo ke spusténi druhého zavodu v Brtnici a skokovému rlistu EBITDA. » Dluh byl vyuzivan v maximalni mife k podpofe rlstu.
Rok 2025 byl negativné poznamenan vykyvy na globalnich trzich. Pro 2026 je opét naplanovan rlist o 30 % YoY. » V roce 2024 doslo ke kapitalizaci dluhu => narust
Cely rozvoj spole&nosti byl financovan kombinaci emisi akcii, bankovniho dluhu a dotacemi. vlastniho kapitalu a pokles zadluzeni.
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K/IRO | EBITDA 2030 dosdahne podle scénare 220-297 mil. Ké
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Historickym milnikem bylo spusténi druhého vyrobniho zavodu v Brtniciv roce 2024.

Rok 2025 byl negativné poznamenan naklady na pfestup na Prime Market, kurzovymi
vykyvy a pokracujicimi investicemi do vyroby.

VSechny scénare EBITDA od roku 2027 zahrnuji akvizici Kosmopell, ktera pfida 19,6 mil.
K& vroce 2027 a 28,6 mil. K& v roce 2030.

Rastu EBITDA bude dosazeno predevsim lepSim mixem produktl se zaméfenim na
produkty s vy$Si marzi.

>

22

Pesimisticky scénar (220 mil. K¢ v roce 2030): pokracujici tlak na ceny v evropském
pramyslu, zdlouhava integrace Kosmopell a nedotazeni pfileZitosti k vertikalnimu rozsiteni.
Konzervativni scénar (268 mil. K&): integrace Kosmopell dle planu, stabilizace cen (nikoli
rdst), dokoné¢enim aktualné rozpracovanych projektl skupiny KARO.

Optimisticky scénar (297 mil. K&): oziveniv evropském priimyslu, ispésna a rychla
integrace Kosmopell, Uspésné dokoncentijiZz rozpracovanych projektd vertikalniintegrace s
rychlym nabéhem a zapojenim projektt do skupiny KARO.



KAROD | Vyvojzadluzeni a Givérova kapacita spoleénosti

mmmm EBITDA L2 EBITDA - vyhled mmmm Cisty dluh e Cisty dluh - vyhled Prostor pro dodate¢ny dluh do 3x EBITDA
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» Historicky spole¢nost hodné investovala do rozsiteni vyroby — EBITDA proto zUstavala nizka a » Vyhled 2026-2030 vychazi z konzervativniho scénaie EBITDA (slide

Cisty dluh rostl az na 446 mil. K€ v roce 2023. 22, v&. Kosmopell od 2027). Cisty dluh vychézi z business pléanu
» Zlom nastal v roce 2024 s dokonéenim nového zavodu v Brtnici — EBITDA zacala postupné v€etné financovani akvizice.

rast (98 mil. K¢ v 2024, 112 mil. K¢ v 2025) pfi sou¢asném poklesu Cistého dluhu. » Prostor pro dluh do 3x EBITDA = 3x EBITDA - Cisty dluh; roste ze 153
» Cely rozvoj byl financovan kombinaci emisi akcii, bankovniho dluhu a dotaci. mil. K& (2026) na 666 mil. K& (2030) a lze jej vyuZzit na dalsi akvizice

nebo prorlstové investice.
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KARO

Odkup vlastnich akcii (buyback)

Vzhledem k velmi dobrym hospodarskym vysledkdm a pozitivnimu
vyhledu se rozhodla spole¢nost zacit navracet ¢ast kapitalu zpét

akcionaram.

V tuto chvili se jako nejvyhodnéjsi pro akcionare jevi vykoupeni ¢asti akcii

z trhu, tzv. ,buyback”.

Podle schvaleného ramce planu by spolecnost méla byt schopna
vykupovat ro¢né akcie v objemu az 50 % Cistého zisku rocné, tj. v Case
cca 1-5 % soucasné trzni kapitalizace ro¢né, dle aktualnich potreb
CAPEX, které budou substitu¢né také zvySovat hodnotu spolecnosti pro

akcionére.

Program byl spustén 15. zari 2026. Kvali uzavienému obdobi (pololetni
vysledky a oznadmeni akvizice Kosmopell) spole¢nost zatim nakupovat

nemohla. Nakupy zahaji co nejdrive po oznameni akvizice.

Parametry schvaleného odkupu viastnich akcii (buyback)

Zakladni parametry schvaleného buybacku

Kritérium

Maximalni pocet akcii, které mize
spolecnost nabyt

1.900.000 ks

Doba, po kterou m{Zze spole¢nost
akcie nabyvat

5 let, nebo do dosazeni
maximalnich schvalenych hodnot

v v

spolecnost akcie nabyvat

100 - 500 CZK

Ucel programu

Snizeni zakladniho kapitalu

Maximalni ¢astka pridélena na
program

300 mil. CZK

Maximalni denni objem

25 % pramérného denniho objemu
za srpen 2026




Financials




KARO | Appendix

Trzby

EBITDA

EBITDA marze (%)

Upravy hodnot v provozni oblasti
EBIT (provozni vysledek hospodareni)
Provozni marze (%)

Finan¢ni vysledek hospodareni

EBT (zisk pred zdanénim)

Darovy dohad

Cisty zisk

Vlastni kapital

Uroceny dluh

Leasing

Volné penézni prostfedky
Net debt (Cisty dluh)

Net debt / Equity

LTM EBITDA
Net debt / LTM EBITDA

Q22026
100 588
52418
52,11%
11 980
40 438
40,20%
-261
40176
8 437
31739

728 979
292 931
21 805
10 803
282 128
38,70%

126 880
2,22

Q12026
69 445
26 009
37,45%
11 897
14112
20,32%
-2883
11229
2358
8 871

688 804
281789
23721
13 409
268 380
38,96%

113 878
2,36

Q4 2025
93 863
30 062
32,03%
11159
18903
20,14%
-1 684
17 218

3 868
13 350

674 879
266 638
25228
9684
256 954
38,07%

111 740
2,30

Q3 2025
63614
18 391
28,91%
10 655
7737
12,16%
-3538
4198
882
3317

672 636
267727
28137
12150
255577
38,00%

117 320
2,18

Q22025
72168
39416
54,62%
11523
27 893
38,65%
-3 647
24247

5092
19155

668 438
247 188
29 420
7 488
239700
35,86%

131989
1,82

Q12025
70 409
23 871
33,90%

9904
13 967

19,84%
-2353
11614

2439
9175

639 442
237752
31521
6 305
231447
36,20%

109 121
2,12

Q4 2024
75 304
35 642
47,33%
10 663
24979
33,17%
-5046
19933

5966
13 967

632 579
237 069
33658
7 999
229 070
36,21%

97 545
2,35

Q3 2024
60 899
33 060
54,29%
11729
21331
35,03%
-4175
17 155

2345
14810

335957
501722
34731
6 606
495116
147,37%



Kontakt

KARO Leather a.s.

Sidlo: Rohanské nabrezi 642/35,
186 00 Praha 8

IC: 07205571

DIC: CZ699006658
www.karo-leather.com

Kontakt pro investory

Jakub Hemerka,

CFO a c¢len predstavenstva
jakub.hemerka@karo-leather.com
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