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PREDSTAVENI SKUPINY

> Historie KARO saha do 90. let
> QOd roku 2015 vlastni vyroba v BorSové u Jihlavy

> Jediny zpracovatel kuzi svého druhu v regionu CEE,
konkurence KARO pfedevsim ze severu ltalie

> Zamérfeni na evropsky nabytkarsky pramysl, nové
vstupujeme do segmentu vyroby obuvi

> Rosteme diky flexibilité, efektivité a umisténi KARO
(prvovyroba nabytku je soustfedéna v severni
poloviné Evropy)

> Udrzitelna vyroba z pohledu cirkularni ekonomiky
(kZe = odpadni produkt)

> KARO je rostouci vyrobni skupina uplatnujici pfi
rozvoji vertikalni integraci




ROK 2023

> Pfipravujeme otevieni nového vyrobniho zavodu v
Brtnici (vertikalni integrace)

o 16. listopadu probéhne slavnostni predstaveni
zavodu

o cilem otevfeni zavodu je zvySeni flexibility a
pridané hodnoty vyroby zajistujici rist i na
stabilnim trhu

o diky novému zavodu KARO rozsifi portfolio
vyrobkt (nové produkty dle vyrobnich programa
soucasnych klientl) a vstoupi do novych odvétvi
(obuvnictvi, Casem automotive)

o nakup generické suroviny umozni selekci
materialu pro prémiové segmenty (vy$Si marze)

> Rozbé&hnuto éerpani financovani od CSOB pro
dokonceni Brtnického zavodu

> NavysSujeme energetickou sobéstacnost (FVE, prace s
odpadnim teplem)




ROK 2023

> Probiha rozSirfeni zavodu v BorsSoveé s cilem
sladéni vyrobnich kapacit v Brtnici a v BorSoveée

> Pracujeme na projektech dalSiho rozvoje KARO -
vertikalni integraci s cilem vyrabét produkty z
nezpracovaného odpadu (testovani materialu a
vyhodnocovani novych prilezitosti)

> Pracujeme na projektu k rozsifeni COV

> Pfipravujeme €erpani dotacnich titull (prispéje
ke snizeni miry zadluzeni KARO)

Dotaéni projekt VysSe podpory

Obnova energetického zdroje v arealu v Brtnici
(kotelna)

Inovativni zpracovani kuzi - novy zavod Brtnice
(stroje)

Digitalizace vyroby - BorSov (stroje a SW) 39 999 996 K&

15 317 500 K¢

74 999 997 K¢

Rozsifeni vyzkumné inovacni kapacity (laborator) 8 810 225 K¢

CELKEM 139 127 718 Ké
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ROK 2023

> PfFes trvajici konflikt na Ukrajiné a inflacni tlaky KARO
napliuje rastovy plan:

O

rust konsolidovanych trzeb za 1H/ 2023 o0 90 % oproti
srovnatelnému obdobi za rok 2022 na 192 mil K¢
(konsolidovaneé trzby v roce 2022 dosahly 191 mil KC)

EBITDA dosahla urovné 3 mil K€ z divodu
jednorazoveho prodeje ,odévnich® skladovych zasob
se ztratou (EBITDA 1H/ 2023 diky tomu dosahla 33 %
ve srovnani s rokem 2022)

cilem prodeje dlouhodobych zasob bylo uvolnit likviditu ze zasob,
které jsou mimo obchodni zaméfeni KARO

prodejni ceny odpovidaly sou¢asné cenové hladiné, prodavané
usné byly historicky naskladnény za vySSi cenu, jednalo se o
zasoby starsi 8ti let

prodej zasob vyznamné ovlivnil HV (pfiblizné -24 mil K&), ackoli z
hlediska CF a obratkovosti zasob se jednalo o pfinosny krok pro
KARO

EBITDA 1H/ 2023 ocisténa o jednorazovou transakci dosahuje
vyse cca 27 mil K¢ (narust o 207 % oproti srovnatelnému obdobi v
roce 2022)

konsolidovana EBITDA k 30/6/203 ve vySi 3 mil KE znamena, Ze
konsolidovanou EBITDA za rok 2023 oéekavame na urovni cca 24
mil K& (2H zahrnuje léto a prosinec), viz tabulka na slide 9




ROK 2023

> PfFes trvajici konflikt na Ukrajiné a inflacni tlaky KARO napliuje
ristovy plan:

o celkovy objem prodanych kuzi dosahl 634 tisic m2, coz
predstavuje meziro€ni narlst o 64 % oproti srovnatelnému
obdobi za rok 2022 (celkové prodeje v roce 2022 Cinily 670
tis m2)

KARO Leather Konsolidované hodnoty

k 30.6.2023
Triby (v tis. K&) 192 481
EBITDA (v tis. K&) 2 879

Srovnani

1H/ 2022 vs. 1H/ 2023 30.06.2022 30.06.2023 Narust

Trzby (v tis. K&) 101376 192481  90,10%

Prodané m2 (v tis. m2) 387 634 63,82%




Predpoklad

Prehled hospodareni a 2023 bez Predpoklad Predpoklad
jeho vyhled (tis. CZK) jednorazového 2023* 2024
prodeje

Trzby 144 760 190 792 / +32 % 338334 /+77 % 338334/ +77 % 485594 / +44 %
EBITDA 17 734 21319/ +20 % 47 722 [ +124% 23 722* | +12% 103 154 / +434* %

EBITDA margin 12,25 % 11,17 % 14,10 % 7,01* % 21,24 %

Upravy hodnot

- . 17 435 19 151 33672 33672 51 806
Vv provozni oblasti
Provoznlvvy§ledek 299 784 14 050 -9 950* 51 348
hospodareni
Flnancnlvvys’ledek -4 809 16 867 24518 -24 518 -16 293
hospodareni
Vysledek hospodareni 4654 14 581 .10 468 -34 468* 35 055

po zdanénim

* zohledriuje negativni ovlivnéni jednorazovym prodejem dlouhodobych zasob ve vysi cca 24 mil KE v 1H/ 2023



ROZVOJ A PLANY

> Pracujeme na rozvojovych prilezitostech,
abychom naplfiovali vizi KARO - ekologicky a
udrzitelné vyrabét produkt s vysokou pfidanou
hodnotou z odpadu

> Po plném spusténi vyrobniho zavodu
barvirny v Brtnici budeme intenzivné
pracovat na pripravé vyrobniho zavodu
€inirny v Brtnici nebo jiné vhodné lokalité

> Vyhodnocujeme otevieni poboéek v Polsku,
pripadné v USA/ Kanadé, Brazilii i SRN

> Vedeme jednani se zakazniky o budoucim
odbytu novych produktt, pilotné byla
zahajena spoluprace napfriklad s Vasky

> Pfipravujeme se na adoptovani IFRS v
souvislosti s planovanym pfechodem na jeden
z regulovanych trha prazské burzy, cilem je
zvladnout pfechod do konce roku 2026,
aktualné implementujme novy IS Helios
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DEKUJI ZA POZORNOST

KONTAKT:

Ing. Jakub Hemerka, MSc.

CFO

+420 733 690 137
|akub.hemerka@karo-leather.com

POZN.
Detailni byznys plan s komentafi je zvefejnén v analytické zpraveé, ktera je, stejné jako ovéfené a auditované vykazy za rok 2022 a dalSi povinné zvefejiiované informace,
zverejnéna webu https://www.karo-leather.com/. Jiné prezentované udaje skupiny KARO vychazi z neovéfenych manazerskych podkladl a prehledd.
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