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PREDSTAVENI SKUPINY

> historie KARO saha do 90. let
> od roku 2015 vlastni vyroba v BorSové u Jihlavy

> jediny zpracovatel kuzi svého druhu v regionu CEE,
konkurence KARO pfedevsim ze severu ltalie

> zaméfeni na evropsky nabytkarsky primysl
> rosteme diky flexibilité, efektivité a umisténi KARO
(prvovyroba nabytku je soustfedéna v severni

poloviné Evropy)

> udrzitelna vyroba z pohledu cirkularni ekonomiky
(kiZe = odpadni produkt)

> KARO je rostouci vyrobni skupina vyuzivajici pfi
rozvoji vertikalni integraci




ROK 2022

> pokraCujeme v rozvojovem projektu vertikalni integrace
(barvirna v Brtnici) s cilem:

o zvyseni flexibility a pfidané hodnoty vyroby “ “y LIILE! !.“

umoznuje rust i na stagnujicim trhu

o Sirsi portfolio vyrobkil KARO (nové produkty dle
vyrobnich programi soucasnych klientt) a
pfipravujeme vstup do novych odvétvi, napf.
obuvnictvi

o nakup generické suroviny umozni selekci
materialu pro prémiové segmenty (vy$Si marze)

> pilotné dovazime vstupy do vyroby v kategorii “odpad” z
novych teritorii, ¢imz validujeme business plan rozvoje u
soucasnych zakazniku

o na zakladé dosavadnich pozitivnich vystupu z
pilotniho programu planujeme pokracovat v
rozvoji smérem vertikalni integrace




>

ROK 2022

pres trvajici konflikt na Ukrajiné a energetickou krizi KARO nasleduje rastovy plan

1H/ 2022 jsem dosahli primérnych prodeji 65 tis m2/ mésic, v coz je 92,4% planu pro rok 2022 a 49,4%
nartist vykonu oproti 1H roku 2021

v dubnu doslo v dusledku dlouhodobé nepfizné pocasi k vytvofeni fronty kontejnerovych lodi pfed pfistavem v
Rotterdamu, kde zustal material pro KARO, coz ovlivnilo vyrobu ve druhé poloviné dubna a zaCatkem kvétna

KARO v reakci na tuto udalost vyjednalo s nejvyznamnéjSim dodavatelem materialu zfizeni celniho skladu v
CR

srovnani 1H prodejt v letech 2020 — 2021 — 2022;

OBDOBI LEDEN UNOR BREZEN DUBEN KVETEN CERVEN CELKEM PRUMER

2 020 47 346,02 61 572,22 62 547,96 31 487,57 24 696,14 45 232,18 272 882,09 45 480,35
2021 59 692,55 46 522,81 36 467,36 41 365,32 39 839,37 35 883,55 259 770,96 43 295,16
2 022 68 659,23 71 693,18 77 067,00 28 131,00 54 488,00 88 116,00 388 154,41 64 692,40

KARO




ROK 2022

> KARO nakupuje material v USD, vyrobky prodava v
EUR a vyznamnou ¢ast nakladu plati v CZK

> KARO se zajist'uje u cca 40% vztahu CZK — EUR, ktery
Ize na urovni fixnich nakladu prfesné planovat, nicméné
pfi rastu trzeb a tudiz i ristu objemu nakupu materialu
nemeélo KARO pro rok 2022 dostateCné zajisténi kurzu
EUR - USD (limity, nejistota dalSiho vyvoje po covid-19)

> 1H/ 2022 konsolidovana udaje bez kurzovych rozdill za
rok 2022 vychazi:

19,9 mil. Ké EBITDA (cca 117% planu)

108,9 mil. K€ Trzby (cca 86% planu)




ROK 2022

> zména nazvu na KARO Leather a.s. (z KARO
INVEST a.s.) pro lepSi souvislost nazvu s podnikanim
skupiny

> zafi 2022 — VEREJNY UPIS AKCII

o CIL: ekvita pro ziskané dotaéni tituly BorSov +
Brtnice, dokoncCeni vyrobniho zavodu v Brtnici a
navyseni provozniho kapitalu

o DOSAZENA HODNOTA UPISU: 132 mil. K&

> fijen 2022 - SMLOUVA O INVESTICNIM UVERU
CSOB Leasing

o CIL: refinancovani pfeklenovaciho investiéniho
uvéru od Good Value Investments SICAV, a.s.
a financovani strojového vybaveni nového
vyrobniho zavodu v Brtnici

o VYSE UVERU: 105 mil. K&




ROK 2023

> rozsSifime miru kurzového zajisténi u vztahu
EUR — USD (dosud jsem zajistovali jen
dlouhodobé dojednané kontrakty, coz pfi vykyvu
EUR — USD pres 20% v roce 2022 neni
dostatecné)

> zvySené naklady na prepravu a energie
budeme pFenaset do cen pro zakazniky

> 7/2023 planujeme zahdjit provoz barvirny v
Brtnici (novy vyrobni zavod) - zpozdéni projektu
je v ramci Casovych rezerv

> pracujeme na budovani energetické
sobéstacénosti (FVE, prace s odpadnim teplem),
prestoze vyroba KARO nepatfi do kategorie
energeticky narocnych




ROK 2023

> dokonéime rozpracované projekty a budeme

Cerpat ziskané dotacni tituly

Projekt

Obnova energetického zdroje v arealu v Brtnici
(kotelna)

Inovativni zpracovani kuzi - novy zavod Brtnice
(stroje)

Digitalizace vyroby - BorSov (stroje a SW)

RozSifeni vyzkumné inovacni kapacity (laboratof)

Vyzkum a vyvoj materiall pro zpracovani kizi v
primyslové vyrobé

CELKEM

VysSe podpory
15317 500 K¢
74 999 997 K&
39999 996 K¢

8 810 225 K¢

7 483 426 K&

146 611 144 KE




ROZVOJ A PLANY

> vyhodnocujeme plan pokracovat v dalSim
rozvoji KARO - vertikalni integrace s cilem
vyrabét produkty z nezpracovaného odpadu
od 2024/ 2025 (pilotni projekt funguje od
listopadu 2021)

> dal$i rozvoj vyzaduje rozsifeni COV a
vybudovani €inirny v Brtnici (vyznamné
investice) a umozni vstup do novych odvétvi
(obuvnicky segment, pozdéji automotive) a
za€lenéni regionalni suroviny do vyroby

> pro budouci doplnéni investi¢nich prostredk
na rozvoj planujeme kombinaci bankovniho
financovani a dalSich kol upisu akcii (moznost
pfechod na hlavni trh PSE, DUAL LISTINGU
PSE + WSE)




ROZVOJ A PLANY

podrobny business plan je soucCasti analytické zpravy zvefejnéné na webu www.karo-leather.com

KLICOVE UKAZATELE PRO 2022-2028

mil. CZK 2022 2023| 2024| 2025 2026 2027| 2028

TRZBY 252 321 420 7471 1136 1 652 1 811
EBITDA 34 42 105 303 461 734 763
mil m2

PRODEJ* 0,84 1,04 1,45 2,46 3,69 4,94 5,28
*vcetné m2 Stipenek na pracovni odévy (odpadni produkty)

DLOUHODOBE VIZE
dokoncCeni vertikalni integrace — 3 navazuijici vyrobni zavody Cinirna — barvirna — finishing

otevieni obchodni pobo¢ky v Polsku, pripadné v USA ¢i SRN



DEKUJI ZA POZORNOST

KONTAKT:

Ing. Jakub Hemerka, MSc.

CFO

+420 733 690 137
|akub.hemerka@karo-leather.com

POZN.
Uvedené finanéni udaje skupiny KARO vychazi z neovéfenych manazerskych prehledd. Detailni aktualni byznys plan s komentafri je zvefejnén v analytické zpravé, ktera je, stejné

jako ovéfené a auditované vykazy roku 2021, zvefejnéna webu https://www.karo-leather.com/.


mailto:jakub.hemerka@karo-leather.com

